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หลักการและเหตุผล 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) ได้มี
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำ เนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment :ITA) ตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ.2557 เป็นต้นมำ ต่อมำคณะรัฐมนตรี ได้มีมติ
เมื่อวันที่ 23 มกรำคม 2561 ให้หน่วยงำนภำครัฐทุกหน่วยงำนเข้ำร่วมกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ โดยใช้แนวทำงและเครื่องมือกำรประเมิน ตำมที่ ส ำนักงำน
ป.ป.ช.ก ำหนด ซึ่งในกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำ เนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ              
ในปีงบประมำณนี้หน่วยงำนต้องมีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและด ำ เนินกำร
เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณะต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตสำมำรถจะช่วยลดควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตในองค์กร
ได้ดังนั้นกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต กำรออกแบบและกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรกำรควบคุมภำยใน 
ที่เหมำะสมจะช่วยลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต ตลอดจนกำรสร้ำงจิตส ำนึกและค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตให้แก่บุคลำกรขององค์กรถือเป็นกำรป้องกันกำรเกิดกำรทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ กำรน ำเครื่องมือประเมิน
ควำมเสี่ยงมำใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่ำ กำรด ำ เนินกำรขององค์กรจะไม่มีกำร
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับกำรทุจริตที่ไม่คำดคิด โอกำสที่จะประสบกับปัญหำน้อยกว่ำองค์กรอ่ืน หรือหำก
เกิดควำมเสียหำยขึ้นก็จะเป็นควำมเสียหำยที่น้อยกว่ำองค์กรที่ไม่มีกำรน ำ เครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงมำใช้ 
เพรำะได้มีกำรเตรียมกำรป้องกันล่วงหน้ำไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนประจ ำ  ซึ่งไม่ใช่กำรเพ่ิม
ภำระงำนแต่อย่ำงใด วัตถุประสงค์หลักของกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต เพ่ือให้หน่วยงำนภำครัฐมี
มำตรกำร ระบบ หรือแนวทำงในกำรป้องกันข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ของรัฐไม่ให้กระท ำกำรทุจริต 
 
การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เป็นกำรก ำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำม
เสี่ยง(Likehood)  โดยได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง(Likehood)  ไว้ 5 ระดับดังนี้
น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง และสูงมำก 
 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

(Likehood) 
ระดับความเสี่ยง 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ควำมถี่ในกำรเกิด

เหตุกำรณ์หรือข้อผิดพลำด
ในกำรปฏิบัติงำน 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/
ครั้ง 

1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง
หรือไม่เกิน 5 

ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง
หรือมำกกว่ำ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำม
พระรำชบัญญัติกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร 
พ.ศ. 2558 

1. กำรให้บริกำรแก่ประชำชนที่ไม่เป็นไปตำมล ำดับ         
อันเนื่องมำจำกควำมสัมพันธ์ส่วนตัว หรือกำรให้สิทธิพิเศษ
แก่คนบำงกลุ่มหรือมีกำรติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
2. มีกำรเรียกรับเงินพิเศษจำกผู้ขอรับบริกำนอกเหนือจำก
ค่ำธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับกำรให้บริกำรหรือกำร
พิจำรณำอนุมัติอนุญำต 
3. ให้บริกำรไม่เป็นไปตำมคู่มือกำรให้บริกำร เช่น ใช้เวลำ
ให้บริกำรนำนกว่ำที่ก ำหนดไว้ 

น้อย 1. มำตรกำร NO Gift Policy 
2. โครงกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรให้บริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
3. โครงกำรบุคลำกรต้นแบบด้ำน “บริกำรเป็นเลิศ” 
4. โครงกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรประชำชนผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
5. มำตรกำรจัดให้มีระบบและช่องทำงกำรรับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับกำรทุจริตของหน่วยงำน 
6. มำตรกำรจัดกำรเรื่องรำวร้องทุกข์/ร้องเรียน 
7. โครงกำรจัดท ำมำตรฐำนกำรให้บริกำรประชำชน 

2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย 1. ผู้บริหำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยของตนเองแทรกแซง
กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ซึ่งอำจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลำกรของหน่วยงำนปฏิบัติตำมนโยบำยของ 
ผู้บริหำรโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

ปำนกลำง 1. มำตรกำรแสดงเจตนำรมณ์ในกำรน ำหลักคุณธรรมมำใช้ใน
กำรบริหำรงำนของผู้บริหำรด้วยกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจริตเพ่ือยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
2. มำตรกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตเ พ่ือ 
ยกระดับคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
3. โครงกำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมต่อต้ำนกำรทุจริต 
4.โครงกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงบประมำณ 

3. กำรบริหำรกำรเงิน
งบประมำณ กำรจัดซื้อจัด
จ้ำง กำรบริหำรพัสดุ 

1. กำรบริหำรกำรเงินงบประมำณ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำร
จัดหำพัสดุ ไม่เป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่เป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับรำชกำร 
2. น ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

ปำนกลำง 1. มำตรกำรควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงินตำมข้อบัญญัติงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี 
2. กิจกรรมวิเครำะห์ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงประจ ำปี 
3. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรใช้ทรัพย์สินของทำง
รำชกำร 



ล าดับ
ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ำย โอน เลื่อนต ำแหน่ง/เงินเดือน 
และ กำร มอบหมำยงำนไม่เป็นธรรม เอำแต่พวกพ้องหรือ
มีกำรเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับกำรแต่งตั้งหรือเลื่อน
ต ำแหน่ง 

ปำนกลำง 1. โครงกำรฝึกอบรมกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลำกร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2. โครงกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรให้บริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
3. มีมำตรกำรออกค ำสั่งเพ่ือมอบหมำยงำน 

5. กำรจัดซือ้จัดจ้ำง 1. กำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของวัสดุและครุภัณฑ์ท่ี 
จัดซื้อจัดจ้ำงให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะกำรประมูล 
2. กำรเลือกผู้รับจ้ำงด้วยวิธีกำรเฉพำะเจำะจงเป็นบุคคล
เดิมทัง้โครงกำร 
3. กำรเรียกรับเงินทอนจำกกำรจัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ต่ำงๆ  

น้อย 1. ปรับเปลี่ยนร้ำนค้ำในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เข้มงวดในกำรตรวจรับ
พัสดุหรือกำรจ้ำง 
2. ก ำชับเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติตำมระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 
3. ปลูกฝังให้เจ้ำหน้ำที่มีพฤติกรรมแยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 

6. กำรใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน
ของทำงรำชกำร 

1. กำรน ำรถยนต์ของ หน่วยงำนไปใช้ในกิจกำรส่วนตัว 
2. กำรน ำวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงำนไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตัวหรือพวกพ้อง 

น้อย 
 
 
 
 

1. มีกำรท ำทะเบียนควบคุมกำรใช้งำนและกำรเบิกจ่ำยอย่ำง
เคร่งครัด 
2. จัดท ำประกำศมำตรกำรป้องกันกำรขัดกันระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 


